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PROSALUD

CARTA DE LA PRESIDENTE DE DIRECTORIO

PROSALUD cumple 30 afos de brindar servicios de salud
a la poblacion boliviana, nacimos como una alternativa
entre el sector publico y privado, desarrollamos nuestras
actividades en el marco de la Politica Nacional de Salud,
contribuyendo a la tarea de extender el acceso y la
cobertura de los servicios de salud al alcance de toda la
poblacion.

Tengo el privilegio de servir a esta institucion lider,
apoyada por un Directorio comprometido, con experiencia
y vocacion de servicio, con personas que cuentan con una
filosofia integral de vida y compromiso social.

PROSALUD es una organizacion que tiene la capacidad
de trabajar en equipo para lograr sus suefos, por €so
nuestro profundo reconocimiento a las personas y a las
instituciones que hicieron posible iniciar este proyecto,
que hoy se ha transformado en una sélida institucion.

PROSALUD es una institucion sostenible que seguira
creciendo, gracias al apoyo de Ila poblacion, las
organizaciones y todo el personal que trabaja en ella, con
el alto espiritu de eficiencia y profesionalismo.

En estos 30 afios renovamos nuestro compromiso para que
PROSALUD siga desarrollando un modelo exitoso de salud
para beneficio de la poblacion boliviana.

L

Lic. Gloria S. Cruz Justiniano
Presidente del Directorio
PROSALUD
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DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL
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PROSALUD

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL

Con la Mision de "Contribuir a proteger la salud de la
poblacion beneficiaria, con responsabilidad social, como
un aporte al desarrollo humano”, hace 30 afos nace
PROSALUD.

Durante varios afos se recibio soporte financiero externo
y en el transcurso del tiempo la institucion logra su
sostenibilidad transformandose en una solida empresa
social y de esta manera continuamos brindando servicios de
salud a la poblacion boliviana mas alla del financiamiento
externo.

PROSALUD ha creado una alternativa de prestacion de
servicios de salud, bajo un modelo de subsidio cruzado,
dirigido principalmente a poblacion de escasos recursos.
Todavia existe un largo camino por recorrer, por €so
debemos seguir adelante con nuevos retos:

e Lograr la acreditacion Internacional en Salud
de los servicios.

¢ Sistema Informatizado de Historias Clinicas.

® Nuevas Infraestructuras en Salud.

¢ Buscar nuevas fuentes de financiamiento.

Esto nos obliga a sequir mirando hacia el futuro en pro de
la salud de la poblacion boliviana.

Agradecer a las personas e instituciones, organizaciones
nacionales e internacionales que nos apoyaron, a un
Directorio comprometido con la salud de la poblacion
boliviana, a los usuarios y usuarias que confian en
nosotros, también debemos agradecer a todos quienes
dia a dia trabajan en PROSALUD para brindar una mejor
atencion en salud.

F. Luis Fernandez Ortiz
Director Ejecutivo Nacional
PROSALUD
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PROSALUD

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PROSALUD esta constituida por una Asamblea de Asociados como maxima autoridad de deliberacion,
decision, normativa y fiscalizacion de la organizacion; un Directorio Nacional como organo de
direccion, representacion, normativo y fiscalizador encargado de hacer cumplir los planes, estrategias,
politicas, resoluciones y decisiones de la Asamblea de Asociados; una Direccion Ejecutiva Nacional
como la maxima autoridad operativa; apoyada por las Gerencias Nacionales y Gerencias Regionales
con quienes conforma el Comité Ejecutivo Nacional.

El Directorio de PROSALUD, cuenta con un grupo de personas con experiencia en instituciones sin
fines de lucro a nivel regional y nacional, con vocacion de servicio y trabajo ad honorem.

La trayectoria de cada uno de ellos y la sinergia de experiencias son los elementos que hacen que el
trabajo de este equipo se lo realice con una filosofia de vida dirigida a las personas, movidos por el
compromiso social hacia la comunidad.




PROSALUD

CONFORMACION DEL DIRECTORIO

CONFORMACION DEL DIRECTORIO

Lic. Gloria S. Cruz Justiniano PRESIDENTE

Dr. Carlos Alfredo Saavedra Weise VICE-PRESIDENTE

Sra.  Helga M. Richter G. SECRETARIA GENERAL
Sra. Silvia Novillo Gutiérrez TESORERA

Sra.  Nelly Mustafa de Quinteros VOCAL

Sra. Mercedes Ortiz Saucedo VOCAL

Arg.  Julio César Rosales Sandoval VOCAL

Sra. Martha Hoyos de Rojas VOCAL

Lic. Victoria Vitty Arano de Rodriguez VOCAL

REPRESENTANTES REGIONALES

Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa Regional SANTA CRUZ
Lic. Elba Ruth Mercado Regional LA PAZ
Ing.  Javier Burgos Vattuone Regional COCHABAMBA
Sr. Armando Cabrera Rosado Regional RIBERALTA
ASOCIADOS
D, J L |
Dr. Carlos Javier Cuellar Crespo
Lic. Pilar Sebastian Abela
Lic. Patricia Requena de Ibaiez

Ing.  Walter Castedo Justiniano
Lic. Martha Mérida Suarez
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EJECUTIVOS
Dr. Frank Luis Fernandez Ortiz DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL.
Lic. Jesus Bolivar Menacho CONTRALOR NACIONAL
Dr. Julio César Koca Paniagua GTE. NACIONAL SERV. DE SALUD
Lic. Mary Sonia Gutiérrez Rodriguez GTE. NACIONAL FINANZAS Y ADM.
Dra.  Haydee Cabrera Vargas GTE. NACIONAL DE MERCADEO
Ing.Co. Claudia Vera Rubin Osinaga GTE. NACIONAL DE RR. HH.
Dra.  Janette Rosales Cossio GTE. REGIONAL LA PAZ
Dra.  Maria Reinaga Alcocer GTE. REGIONAL COCHABAMBA
Dra.  Cecilia Briancon Ayo GTE. REGIONAL TARIJA
Dr. Huascar Suarez Abaroma GTE. REGIONAL RIBERALTA

Arg.  Juan Manuel Arancibia

Sr. Marco Tulio Rubin de Celis
Dr. Ronald Brouset Ponce

Dra.  Zulema Gutiérrez Talamas

CORD. NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CORD. NACIONAL DE SISTEMAS

CORD. DE SERVICIOS DE SALUD SANTA CRUZ
RESPONSABLE NAL. DE FARMACIA'Y SUMINISTROS
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PROSALUD

MISION Y VISION

NUESTRA MISION

Contribuir a proteger la salud
de la poblacion beneficiaria, con
Responsabilidad Social como un
aporte al desarrollo humano.

NUESTRA VISION

PROSALUD es wuna institucion
privada de cobertura nacional, lider
en la prestacion de Servicios de
Salud accesibles y sostenibles, con
recursos humanos comprometidos
con la excelencia y reconocida por
su calidad.
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RED NACIONAL DE OFICINAS

OFICINA*CENTRAL -

Avi’Dr: LucasSaucedo-Sevilla-3595 (3er:anjllo-interno)
entre Aw Paragua yAv. Guapay (Canal Cetoca)
Casitla:1231 =.Iel¢fono (591-3) 347-4370
e€mall=nacional @prosalud.org

SANTA CRUZ
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PROSALUD

RED NACIONAL DE OFICINAS

REGIONAL LA PAZ

Calle Jorge Saenz # 1382
Telfs.: (591-2) 2245156 - 2245167

email: lapaz@prosalud.org

EL ALTO

Av. Juan Pablo | # 2879

Telfs.: (591-2) 2844835

email: clinicaelalto@prosalud.org

16
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PROSALUD

RED NACIONAL DE OFICINAS

17
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PROSALUD

RED NACIONAL DE OFICINAS

Calle Ballivian # 536
Telfs.: (591-4) 6637459
email: tarija@prosalud.org

Calle Hugo Salazar entre Comercio y Martin Barroso
Telfs.: (591-4) 6828054
email: yacuiba@prosalud.org

CLINICA
PROSALUD
PROSAID  Yacuiba

18
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PROSALUD

RED NACIONAL DE OFICINAS

REGIONAL RIBERALTA
Av. Federico Hecker #241
Telfs.: (591-3) 8523029
email: riberalta@prosalud.org

_PROSALUD
I!IBEI!ALTI

PUERTO QUIJARRO

Awv. Luis Salazar de la Vega/ Cotoca
Telfs.: (591-3) 9782919
email: puertoquijarro@prosalud.org

Wﬁ,. ;
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1985 - 1994




Itinerario de un sueno...
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PROSALUD nace con la vision, de ser una
institucion auto sostenible, de servicio a la
comunidad, lider y alternativa en la prestacion
de servicios de salud de alta calidad y costo
accesible.

Esta vision viene de creer en un trabajo de
servicio a toda la poblacion, sin discriminacion
de ningun tipo, basado en los valores iniciales
de: Participacion, Respeto, Organizacion,
Solidaridad, Autonomia, Legalidad, Unidad y
Disciplina.

En el afno 1985, cuando Bolivia se recuperaba
de una de las etapas mas criticas de su historia
con problemas, sociales y econdmicos, un grupo
valiente de personas visionarias se animaron a
trabajar en uno de los problemas mas serios
que enfrentaba nuestro pais, la salud y con el
financiamiento de USAID se fundo PROSALUD,
con el proposito de apoyar en la solucion de
estos problemas mas urgentes y sensibles para
la poblacion.
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PROSALUD se cre6 como un proyecto de
Servicios de Salud complementario al sector
publico y  privado coordinando acciones
adecuadas para la salud y sin fines de lucro.

Un grupo de profesionales entre médicos,
enfermeras, administradores y personal de
apoyo trabajaron en PROSALUD en el desafio
de extender el acceso, la cobertura y mejorar
la calidad en los servicios al alcance de las y los
bolivianos.

En los primeros afos de vida la organizacion
dedico grandes esfuerzos a forjar alianzas con
municipalidades, organizaciones comunitarias
y otros entes estatales que se convirtieron en
socios de este gran proyecto de salud.

En estos primeros 10 afios PROSALUD, crea el
primer centro de salud en la localidad de Pailon,
en el aio 1985, posteriormente el ano 1986 se
recibe para su administracion el Centro de Villa
Pillin, en la ciudad de Santa Cruz y en los afos

Primer Centro PROSALUD, en la localidad de Pailén en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.




2

PROSALUD

1era Década

siguientes se reciben los otros 9 centros de
salud El Carmen, Los Lotes, Foianini, Dr. Ismael
Suarez, La Madre, La Morita, Las Pampitas,
Héroes del Chaco y La Cuchilla, con los cuales
se completan los primeros 10 centros urbanos
en el Departamento de Santa Cruz.

Como resultado de este buen trabajo, a partir
de 1992, PROSALUD inicia la expansion 'y
cobertura a nivel nacional replicando su modelo
en el Departamento de La Paz, inaugurando
este ano los Centros de Alto Miraflores y
Chuquiaguillo.

El afio 1992 se incorpora la Primera Clinica
PROSALUD para completar el ciclo de atencion
en salud, con un primer y sequndo nivel de
atencion.

Desde el ano 1993 PROSALUD siempre con
el enfoque de empresa social asume la
responsabilidad de administrar el Centro de
Desarrollo Infantil La Cuchilla, que alberga
cada ano aproximadamente a 100 niflos desde
los 6 meses hasta los 6 afios, que en esa €época
tenian problemas de salud, desnutricion y bajo
peso, apoyando en gran medida a las madres
trabajadoras de la zona.

25
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NUESTROS PRINCIPIOS

Los Principios que guian a diario nuestro
accionar son:

Sostenibilidad con Equidad

Sostenibilidad ha sido definida por Prosalud
como la capacidad institucional que le permitira
existir a largo plazo, brindando a la poblacion
los beneficios del proyecto que le dio origen
a través de la innovacion y la diversificacion
permanente.

Equidad es la capacidad institucional
de responder de manera igualitaria a las
necesidades de la poblacion para contribuir al
alcance de su bienestar y de un mejor nivel de
salud.

NUESTROS VALORES

1. Busqueda constante de la excelencia
2. Compromiso (amabilidad, buen trato,
responsabilidad)

3. Honestidad [ Transparencia

4. Equidad [ Respeto

5. Solidaridad

FUNDAMENTOS DE LA SOSTENIBILIDAD

o Cultura Corporativa
g Participacion Comunitaria

Desarrollo de Recursos
Humanos

Desarrollo

Institucional

d

Calidad de Servicios
y Productos |

Calidad Humana

Calidad Técnica ]

Calidad Gerencial

Nuestra
Mision

Base Financiera
Solida

=1 Diversificacion
ml Recuperacion de Costos
M Fconomia de Escala
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1era Década

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar bajo los principios de sostenibili-
dad con equidad redes de servicios de salud
de alta calidad y bajo costo, basadas en la
estrategia de Atencion Primaria de Salud, con
la participacion activa y responsable de la
comunidad.

MODELO DE ATENCION

La Red de Servicios PROSALUD es un modelo
de prestacion de servicios de salud integral,
global y continuo, a través de unidades
desconcentradas, polivalentes y permanentes
que responden a una Estrategia Basica de
Atencion Primaria de Salud.

® |ntegrales:

Las actividades preventivas, curativas y de
promocion de la salud se interconectan para
lograr una mayor eficacia del servicio.

® GGlobales:

Los servicios consideran al usuario como
una persona inmersa en un ambiente, con
un conjunto de habitos y creencias que es
necesario tomar en cuenta.

¢ Continuos:
Aseguran el sequimiento de los pacientes desde

el momento que acuden al servicio y durante
todas las etapas de su vida.

® Desconcentradas:

Las wunidades operativas estan ubicadas
estratégicamente, con el fin de facilitar el
acceso geografico de la poblacion.

e Polivalentes:

Los centros de PROSALUD estan dotados de
los recursos necesarios por responder a las
necesidades de salud mas frecuentes.

® Permanentes:

Los centros PROSALUD, brindan atencion las 24
horas del dia, los 365 dias del afo.

AREAS DE ACCION

® Servicios de Salud:

Cada uno de los servicios que ofrece PROSALUD
esta enmarcado dentro de la Politica Nacional
de Salud y el perfil epidemiologico de las
regiones del pais, combinados con el dinamismo
del mercado y estudios de factibilidad.

® Mercadeo de Productos:

PROSALUD, contribuye al sistema de salud, a
través de una estrategia de Mercadeo Social que
tiene por objetivo, garantizar la disponibilidad
de productos estratégicos para la salud materna
como anticonceptivos y multivitaminas a un
costo accesible para la poblacion boliviana.

Este Programa desde el afo 2013 continua
trabajando sin financiamiento externo y con
sus propios recursos. PROSALUD asume esta
responsabilidad.
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La institucion cuenta con un equipo de
profesionales con experiencia en desarrollar
programas de capacitacion para los servicios de
salud, que incluye el manejo técnico y gerencial
de Programas Materno Infantil, Tuberculosis,
Salud Sexual Reproductiva e ITS/VIH-SIDA.

Con el fin de comprender y resolver los
principales problemas de salud de la poblacion
y como parte de un proceso de decisiones
operativas y de mejora continua de la
calidad, PROSALUD realiza periodicamente
investigaciones de mercado, auditorias médicas
entre otras, que orientan la factibilidad de
implementacion e inversion financiera para
desarrollar nuevos servicios y productos.

Como institucion pionera en el desarrollo de
la Atencion Primaria en salud y debido a su
amplia experiencia, PROSALUD presta servicios
de asistencia técnica a otras organizaciones
a través de sus profesionales en sus areas
de competencia. Replicando su modelo de
atencion en otros paises.

PROSALUD administra de manera eficiente
fondos y recursos externos con el aval y la
capacidad institucional adquiridos durante
estos afnos, lo que nos permite trabajar en
proyectos que mejoran la calidad de vida de la
poblacion boliviana.

“En esta decada la
organizacion dedico
grandes esfuerzos a
forjar alianzas con

municipalidades,
organizaciones
comunitarias y entes
estatales que se
convirtieron en socios
de este proyecto de
salud.”
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1995 - 2004




El sueno continua...
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2da Década

En la segunda década PROSALUD logra
consolidar un modelo exitoso que contribuia
significativamente a facilitar el acceso de la
poblacion hacia servicios de salud de primer y
segundo nivel a través de una red de Clinicas y
Centros de Salud distribuidos en 9 ciudades de
6 de los 9 Departamentos de Bolivia.

En este segundo decenio se implementan
también centros de salud en las ciudades de
El Alto y La Paz, posteriormente se inauguran

centros en Tarija, Riberalta, Cochabamba,
Yacuiba y Oruro.
El crecimiento continuo en la demanda

de servicios ha hecho que en la practica
PROSALUD hubiera estado en constante
expansion, incorporando nuevas instalaciones
en salud, equipadas adecuadamente y que
cuenten con los profesionales capacitados para
brindar un servicio acorde a las necesidades de
los pacientes.

PROSALUD mantiene un crecimiento de
acuerdo a las necesidades reales de la poblacion,
enfocados en los principios institucionales de
Sostenibilidad y Equidad, basados en los valores
institucionales.

PROSALUD en este proceso de desarrollo
ha integrado su fin social con acciones
educativas que promuevan estilos de vidas
saludables, ejecutando en este periodo
proyectos en asocio estratégico con diferentes
organizaciones, dirigidos a la comunidad que
ha dado la experiencia para trabajar con nifas,
nifos, adolescentes y adultos de poblaciones
vulnerables, en diferentes tematicas de
prevencion, tanto en la ciudad como en area
rural, tratando de cubrir la mayor cantidad de
personas en Bolivia.

Dentro de los proyectos y actividades
que se desarrollaron con la comunidad
podemos senalar los siguientes:

¢ Visitasdomiciliarias que realizaban asistentes
Promocionales de PROSALUD.

¢ Proyecto de Unidades Moviles de

Comunicacion.

¢ Proyecto de Puntos de Informacion en
Riberalta y Puerto Quijarro.

* Proyecto de apoyo al programa ITS, VIH-
SIDA.

* Proyecto con Unidades Militares - Centinelas
de la Salud.

* Proyecto Redes Rurales.

* Proyecto PIES.

* Proyecto de Fortalecimiento de Servicio
de Diagnostico Voluntario, Orientacion y
Prevencion de ITS, VIH -SIDA.

¢ Proyecto ConductasSaludablesy Prevencion
de VIH/SIDA en escuelas del Municipio - El
Torno.

* Proyectos de Socios para el Desarrollo.

¢ Proyecto comunidades saludables

* Proyecto operador logistico para el programa
de ITS/VIH.

* Proyecto Tuberculosis.

33
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PROSALUD es un modelo de atencion en salud
a nivel internacional y ha sido un ejemplo en
otros paises y regiones, donde organizaciones
aplican este modelo, eso nos llena de orgullo.
Todo eso ha hecho que se haya constituido
en una institucion ampliamente reconocida y
respetada por la poblacion.

PROSALUD en este periodo alcanza mayor
efectividad y excelencia en sus servicios,
trabajando con el fin de lograr su sostenibilidad.

PROSALUD durante esta década, ha disefiado
e implementado un proceso de modernizacion
administrativa enfocado en sistemas 'y
unidades descentralizadas de gestion vy
produccion. Este proceso genero resultados
como la administracion de fondos y recursos
externos de apoyo para otras organizaciones,
la incorporacion de nuevas tecnologias de
informacion, ademas del desarrollo del personal
enfocado en la satisfaccion del cliente.

Mercadeo de productos

PROSALUD a través del Programa de Mercadeo
Social, logra unir esfuerzos de instituciones
publicas y privadas para mejorar el acceso y
disponibilidad de productos estratégicos para
la planificacion familiar y contribuir en la
disminucion de muertes maternas. Inicialmente,
conto con el apoyo de donaciones de USAID
desde 1987 hasta el 2013, asimismo recibe
la asistencia técnica de Population Services
International desde el ano 1995 al 2002,
logrando conformar el Programa Nacional
de Mercadeo Social con participacion del
Ministerio de Salud y Prevision Social y otras
organizaciones de la Sociedad Civil.

A partir del afno 2003 PROSALUD asume la
responsabilidad de administrar el Programa
de Mercadeo fortaleciendo la estructura
institucional.

"En esta decada
PROSALUD
ha disenado e
Implementado
todo un proceso
de modernizacion
administrativo
enfocado en
sistemas y unidades
descentralizadas
de gestion y
produccion. Ademas
la Administracion de
los fondos y Recursos
externos.”
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2005 - 2015




Y el sueno no termina...
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3era Década

PROSALUD

En esta década gracias al trabajo desarrollado
en los anteriores periodos, la organizacion logra
su sostenibilidad financiera aplicando todos los
procesos de modernizacion

Constituyéndose en una organizacion lider del
sector salud con enfoque de empresa social
que busca generar ante todo una rentabilidad
social que beneficie a todos los bolivianos que
acceden a sus servicios.

COBERTURA DE SERVICIOS DE SALUD
Beneficiarios de los Servicios de Salud:

PROSALUD en 30 afos ha desarrollado una

red de centros de atencion primaria de salud y
centros de sequndo nivel de atencion capaces
de promover servicios de calidad y bajo costo,
con la participacion activa y responsable de la
comunidad.

En el primer ano, PROSALUD atendio a
dieciséis mil trescientos setenta y dos
pacientes, actualmente viene realizando mas
de dos millones de prestaciones en salud en
forma anual. Alcanzando en estos 30 afos
32 millones de prestaciones en salud, llegando
anualmente al 8% de la poblacion boliviana.

PROSALUD es una institucion consolidada y
sostenible, gracias a la confianza de la poblacion
y el esfuerzo de todo el personal que dia a dia
trabaja con el mas alto espiritu de eficiencia.

Evolucion Anual

2.400 — Actividades y Centros de Salud (1986-2015%) 35
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* Proyeccion a dic 2015 (+5%)
Fuente Propia: Monitoreo Técnico PROSALUD
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Evolucion anual de actividades y centros

PROSALUD
Ao No. De Act. No. Centros
1986 16.372 5
1987 76.831 8
1988 98.789 7
1989 151.450 13
1990 255.764 15
1991 276.136 18
1992 393.837 23
1993 481.550 23
1994 630.792 20
1995 721.51 25
1996 780.395 25
1997 940.313 30
1998 1.146.429 32
1999 1.125.370 32
2000 1.033.984 32
2001 1.232.510 32
2002 1.304.911 32
2003 1.155.223 32
2004 1.382.267 33
2005 1.410.419 33
2006 1422493 21
2007 1.563.590 27
2008 1.551.740 27
2009 1.609.402 27
*2010 1.727.360 28
20M 1.790.555 30
2012 1.948.239 30
2013 2.163.048 30
2015 2.208.595 32

* 2006 Devolucion de 6 centros al Municipio de El Alto

por finalizacién del usufructo.

* 2010 Devolucion de 1 centro al Municipio de Yacuiba

por finalizacién del usufructo.

* 2014 Devolucion de 7 centros al Municipio de La Paz

por finalizacién del usufructo.

Simultaneamente estos afios se inauguraron nuevos
centros y clinicas.

Fuente Propia: Monitoreo Técnico PROSALUD

RESULTADOS DE LA SOLIDARIDAD Y
SUBSIDIOS CRUZADOS

A pesar de no contar con financiamiento
externo PROSALUD mantiene el modelo de
subsidio cruzado para la prestacion de servicios
de salud.

Respondiendo a su Mision contribuye a mejorar
la salud de la poblacion a través de actividades
preventivas de forma gratuita: Inmunizacion
(Vacunas), Control de Crecimiento vy
Desarrollo Infantil, Orientacion en ITS, VIH-
SIDA y Planificacion Familiar, Diagnostico y
Tratamiento de Tuberculosis.

Desde 1986, gracias a la confianza de la

poblacion y al compromiso de su personal se
han realizado las siguientes atenciones:

Distribucion de actividades
1985 - 2015

(proyeccion DIC/15):

Atenciones médicas 11.564.926
Partos Atendidos 95.770
Inmunizaciones 2.858.703
Analisis laboratorial 7.164.409
Actividades de enfermeria 7.386.666
Control de crecimiento y desarrollo en nifios 1.264.126
Actividades con la comunidad 376.719
Otros Servicios 1.991.981
TOTAL 32.703.299

Fuente Propia: Monitoreo Técnico PROSALUD
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CAMPANAS DE CIRUGIAS GRATUITAS

Desde el afno 2011 PROSALUD, en alianza
con diferentes instituciones nacionales e
internacionales realiza cirugias correctivas y
de rehabilitacion para pacientes de escasos
recursos.

Los beneficiarios reciben el servicio en forma
gratuita y todos los gastos son cubiertos por
PROSALUD vy las organizaciones que trabajan
en alianza: Centro de Rehabilitacién de
Nifos Quemados (CERNIQUEM); INTERPLAST
Alemania; Rotary Club Sirari; Healing the
Children-New Jersey. Inc (EEUU); Mima
Foundation (EEUU); Rotary Club Cochabamba;
Rotary Club Riberalta; Rotary Club Santa Cruz.
En un inicio las campafas quirurgicas se
realizan en la ciudad de Santa Cruz, en el afo
2013 se amplian a la ciudad de Cochabamba y

luego el aflo 2014 a la ciudad de Riberalta. Ante
la necesidad de este tipo de atenciones en otras
zonas del pais, esta previsto que estas cirugias
gratuitas sean realizadas en todas las ciudades
donde PROSALUD cuenta con establecimientos
de salud.

INSTITUCIONES ALIADAS Y CAMPANAS

CERNIQUEM - INTERPLAST Alemania:
"Reconstruyendo Suefnos”

Mima Foundation - Rotary Club
Cochabamba-  Companeros de las
Ameéricas: "Juntos por una Esperanza”.
INTERPLAST Alemania - Rotary Club
Riberalta: “Juntos por una Esperanza”
Rotary Club Sirari; Healing the Children-
New Jersey. Inc: "'ROTA- FELIZ"

Rotary Club Santa Cruz: "Carita Feliz"

BENEFICIARIOS POR CAMPANAS DE CIRUGIAS GRATUITAS
GESTION 2011 AL 2015

CIRUGIAS GEST/2011 | GEST/2012 | GESTi2013 | GEST/2014 | GEST/2015 TOTAL
CERMIQUEM - INTERPLAST 109 i 53 G4 1 374
ROTARY CLUB SIRARI 0 0 55 43 52 150
MItA FOUNDATION 0 0 21 27 41 a4
INMTERPLASTY ROTARY CLUB 0 0 0 a4 0 24
ROTARY CLLB CARITA FELIZ 0 0 0 a 28 37
PROSALLUD ] 0 0 0 28 28
TOTAL GENERAL 109 ir 139 227 2 i3

RECURSOS INVERTIDOS POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO
(Expresado en bolivianos)

EN

EN Bs.

EN Bs. EN Bs. TOTAL

[ ROTARY ~[ROTARY CLUB [ INTERPLAST
GESTION PROSALUD |CERNIQUEN| PROSALUD | CLUB SIRARI| PROSALUD MIMA PROSALUD | CARITA FELIZ PROSALUD PROSALUD| ROTARY |PROSALUD | INSTITUC.
GEST/2011 109,876.00|  36,625.00 0.00| 0.00} 0.00| 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00} 0.00] 0.00] 109,876.00| 36,625.00

GEST/2012

86,705.00|  29,021.00

0.00

0.00} 0.00]

0.00 0.00]

0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 86,705.00] 29,021.00

GEST/2013

53,516.00f  17,719.00

44,000.00|

9,866.00]  19,170.00

2,042.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 116,686.00|  29,627.00

GEST/2014

64,895.00|  16,549.00

42,650.00

8,730.00|  19,421.00

14,140.00 1,128.00

10,859.00 0.00 0.00] 59,328.00 17,186.00| 187,422.00|  67,464.00

GSTT1/2015

68,153.00|  13,870.00

51,150.00

9,274.00]  14,140.00

19,421.00 6,711.00]

44,744.00 66,325.00 0.00} 0.00] 0.00| 206,479.00| 87,309.00

TOTAL GENERAL|

383,145.00| 113,784.00

137,800.00

27,870.00]  52,731.00|

35,603.00| 7,839.00|

55,603.00| 66,325.00 0.00]  59,328.00 17,186.00| 707,168.00| 250,046.00

Fuente: Informacion propia
Monitoreo Técnico PROSALUD
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Foto: Cirugia en Clinica PROSALUD Cochabamba

El costo de los procedimientos operativos suma 137.530 Dolares Americanos,
de los cuales PROSALUD asume 101.604 (74%) del costo total, desde el 2011
hasta el 2015.

RECURSOS HUMANOS

El recurso humano se constituye en uno de
los pilares fundamentales de la sostenibilidad
institucional orientados a una cultura de la
calidad que tiene como proposito lograr el
acceso de la poblacion boliviana en cada uno
de los servicios que ofrece.

PROSALUD inicio sus actividades con 90
profesionales entre médicos, enfermeras,
administrativos y personal de apoyo, en la
actualidad cuenta con 652 trabajadores que se
desempenan en diferentes areas.

Ano Profesionales
1986 90
2015 652

Fuente: Informacion propia Sistema Administrativo
Integrado (SAI)

Las personas que trabajan en PROSALUD saben
que devolver el bienestar de sus usuarios y
satisfacer la necesidad de salud, es un fin
primordial en la entrega de sus servicios. La
calidad humana y sensibilidad garantizan el
cumplimiento de la mision institucional.
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UNA INSTITUCION SUSTENTABLE A partir del ano 2008 PROSALUD deja de

recibir financiamiento externo estableciendo
PROSALUD ha creado un sistema alternativo mecanismos que han garantizado la continuidad
de prestacion de servicio de salud, dirigido de las acciones de salud.

primordialmente a personas de escasos recursos
con el soporte de financiamiento externo.

INGRESOS OPERATIVOS

140.000 - 119.162,4

113.576,2
120.000 104.141,5

93 188,7
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60.000 -
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20.000 -
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En el periodo comprendido entre 2004 a 2014, PROSALUD crece en un promedio anual sostenido del
11.5%, producto de la oferta de nuevos servicios médicos, mayor penetracion en el mercado y por
las inversiones realizadas.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA (GTOS.ADM / ING.OPERATIVOS)

30% -
26,1%

25% -

2% 222% 19,0%
20% -
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La institucion desarrollo una austera politica de costos y control de gastos operativos, intensificada
a partir de la gestion 2008 aplicando medidas administrativas, logrando mayor eficiencia en
la administracion de los recursos financieros y economicos, mejorando el indice de Eficiencia
Administrativa de 26.1% en el 2004 a 12.6% en el 2014.
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FACTOR DE RECUPERACION COSTO
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Aunado con un seguimiento permanente de los gastos y costos permiten a PROSALUD, conseguir en
estos ultimos 10 afos de gestion, mejorar el indicador de Recuperacion de Costo hasta llegar a 98.2%
en el afo 2014, siendo que en el afo 2004 era de 70.1%.

EMPRESA SUSTENTABLE

Hasta el 2013, PROSALUD se beneficio con el
crédito fiscal de facturas que provenian de las
compras de activos adquiridos con recursos de
diversos proyectos que ejecutaba y que eran
financiados por organismos internacionales, a
partir del afo 2013, los pagos se realizan con
recursos propios.

El 2014 PROSALUD aport6 al Sistema de
Impuestos Nacionales (SIN) Doce millones de
bolivianos (12.163.684).

APOYANDO LA SALUD SEXUAL REPRODUCTIVA
EN BOLIVIA

Como resultado del trabajo de PROSALUD a
través del area de Mercadeo Social para la salud
Sexual y Reproductiva, se logra consolidar la
ofertay el suministro continuo de los productos
anticonceptivos bajo un enfoque de solidaridad

y equidad (acceso geografico y economico y
social), alcanzando el 75 % del mercado de
anticonceptivos en zonas urbanas y rurales del
pais (Inventario de Anticonceptivos-Estudio
UNFPA y Ministerio de Salud 2008).

A partir del afno 2009, para garantizar la
disponibilidad de productos estratégicos
para la Salud Reproductiva y prevencion de

ITS/VIH/SIDA, PROSALUD realiza compras
internacionales asegurando el acceso a
productos de calidad.

Estudios e investigaciones de mercado

muestran que la cobertura del Programa de
Mercadeo alcanza al 93% de las Farmacias
del pais. (Auditoria de Mercadeo-CIES
Internacional-2011).
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A partir del aflo 2007, PROSALUD se adjudica el
Proyecto Operador Logistico como Sub receptor
del Fondo Mundial para el almacenamiento y
distribucion de medicamento antirretrovirales
e insumos del Programa Nacional de ITS/VIH/
SIDA, esta intervencion delegada para todo
el territorio nacional permite complementar

acciones con los gobiernos departamentales
y locales, con la finalidad de promover la
Salud Sexual y Reproductiva: apoyando vy
ejecutando estrategias de comunicacion social
y movilizacion de la comunidad para promover
la Planificacion Familiar y Prevencion de ITS/
VIH/SIDA.

DISTRIBUCION DE ANTICONCEPTIVOS A NIVEL NACIONAL
Evolucion por Quinquenios desde el aio 1996 a septiembre* 2015
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Fuente: Informacion propia, SAl, archivos de PROSALUD
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ALIADOS ESTRATEGICOS

Nacionales
Instituciones Publicas:

Programa Nacional de ITS/VIH/SIDA,
Programa Nacional de la Tuberculosis,
Servicios Departamentales de Salud,
Gobiernos Municipales,

YPFB Transporte S.A.

Empresas Privadas:

Biopetrol,

Bayer-Schering,

Pfizer,

Drogueria INTI,

Bisa Seguros y Reaseguros S.A.,
Banco Sol.

Organizaciones sin Fines de Lucro:
Asociacion Ibis-Hivos,

Plan Internacional,

CIES,

SexSalud,

CERNIQUEM,

APCOB.

Internacionales
Donantes:

USAID,

Fondo Mundial,
ANESVAD,
Americare,
Direct Relief.
Organizaciones:

Instituto para la Salud Reproductiva de la
Universidad de Georgetown,

Instituto Population Services International
(PSI),

Management Sciences_for_Health (MSH),
Pathfinder International - MERCK,
Population Council,

EngenderHealth,

Abt. Asoc.

Rotary Club.

Proveedores:

FamyCareltd,

Inolatex,

DSM,

Laboratorios Roche.
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Actualmente PROSALUD cuenta con una red de
25 establecimientos de primer nivel, 8 clinicas
de segundo nivel y un centro de Desarrollo
Infantil enlasciudades de: La Paz, El Alto, Santa
Cruz, Puerto Quijarro, Cochabamba, Tarija,
Yacuiba, Oruro, Riberalta y Montero los mismos
que han tenido que adecuarse a los cambios del
entorno, que se ha ido desarrollando en el pais.

Velando por el futuro de nuestra poblacion
infantil y respondiendo al enfoque social para
contribuir a mejorar la salud de la poblacion
boliviana,

Se ha logrado vacunar a través de programas
gratuitos a dos millones ochocientos mil
ninos en el programa de inmunizacion
infantil.

Se han realizado un millon doscientos mil
Controles de Crecimiento y Desarrollo en
ninos y ninas.

Han sido atendidos noventa y cinco mil
partos en toda la Red.

Gracias a la preferencia de la poblacion
Boliviana, seguimos creciendo y por la alta
demanda de los servicios PROSALUD,

Se iniciaran los trabajos de ampliacion en
la Clinica de Referencias en la ciudad de
Santa Cruz.

Se estan ampliando y refaccionando las
Clinicas en la ciudad de La Paz y El Alto.

Pronto se iniciaran las obras para la
ampliacion de Clinica de Cochabamba.

Se iniciara la construccion de la Clinica
PROSALUD - Cruz Roja en el Plan 3.000.

Se tienen los proyectos de la Clinica

PROSALUD Integracion del Norte y Clinica

PROSALUD Pentaguazu.
PROSALUD es una institucion consolidada y
sostenible, gracias al apoyo de todo el personal
que dia a dia trabaja con el mas alto espiritu
de eficiencia y un Directorio con una vocacion
de servicio y compromiso social hacia la
comunidad.

Y el suefio no termina... el suefio se volviod real
gracias a la fe, el empeno y el arduo trabajo
de todas y cada una de las personas que han
pasado por la institucion y por las personas que
continuan apoyando el desarrollo de esta gran
institucion que lucha hace 30 afos por una
familia saludable!!

"PROSALUD se creo
pensando en la salud de
la poblacion boliviana
y sigue adaptandose
paulatinamente a
sus necesidades, son
30 anos de trabajo
continuo gracias a la
confianza depositada
por nuestros usuarios,
con quienes hemos
creado un vinculo para
toda la vida."
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En la Historia

EN LA HISTORIA

En 30 anos de vida institucional. PROSALUD ha contado con el valioso apoyo de
Presidentes de Directorio y Directores Ejecutivos reconocidos por su trayectoria y
vocacion de servicio

EX PRESIDENTES DIRECTORIO
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1985 Nace PROSALUD (Asociacion Proteccion a la Salud) el 21 de agosto de 1985.
1986 - 1987
Primeros centros rurales de salud, administrados por PROSALUD en Pailén, Puerto Pailas, Tajibos, Montero Hoyos y Cotoca
en el Departamento de Santa Cruz.
Inauguracion Primer Centro urbano de PROSALUD Villa Pillin en la ciudad de Santa Cruz.
Inician su trabajo las Asistentes Promocionales APs - Formacion de Promotores Voluntarios.
1988 - 1989
Se inauguran los centros urbanos de PROSALUD EI Carmen, La Morita, La Madre, Héroes del Chaco, Dionisio Foianini,
Dr. Ismael Suarez, La Cuchilla, Las Pampitas y Los Lotes con los cuales se completan los primeros 10 centros urbanos en el
Departamento de Santa Cruz.
Creacion de la Asamblea y Directorio PROSALUD.
Compra del Edificio Central - Oficinas Administrativas de PROSALUD de la Av. Isabel La Catolica.
Asistencia Técnica: THE FUTURE GROUP - Programa SOMARC (Social Marketing).
1990 - 1995
Proyecto AID-0607 PROSALUD, en la Ciudad de El Alto se inauguran los centros: Alto Lima 1, Alto Lima 3, Villa Bolivar D,
Villa Ingenio, Villa Brasil, Huayna Potosi y posteriormente en la ciudad de La Paz los centros Alto Miraflores y Chuquiaguillo.
Compra de la Oficina Central PROSALUD en la ciudad de La Paz.
Apertura Clinica de Referencia en la ciudad de Santa Cruz.
Proyecto POPULATION SERVICES INTERNATIONAL - PSI Mercadeo Social de Productos.
Inicio del Proyecto de Extension de Cobertura, Apertura Centro de Salud Tarija AID-568.
Lanzamiento de productos PROSALUD (Pantera, For Play, Reality, Protector Deluxe).
Unidades Moviles de Comunicacion, Puntos de Informacion, produccion propia de materiales impresos y audiovisuales.
Inicio del Sistema de Informacion Gerencial SIG.
1996 - 1998
Apertura de los centros restantes de la ciudad de La Paz: Achumani, Irpavi, Villa Fatima y Tejada Sorzano.
Apertura del Centro El Molino en la Ciudad de Tarija.
Inauguracion y Ampliacion del Centro PROSALUD Riberalta.
Apertura del Centro Villa Victoria en la ciudad de El Alto.
Apertura del Centro La Tabladita, Yacuiba y Puerto Quijarro.
Readecuacion y Ampliacion de todos los Centros en Santa Cruz de la Sierra.
Creacion de la Gerencia de Finanzas y la Unidad de Auditoria Interna.
Apertura Centro Cochabamba.
Compra del inmueble Centro de Capacitacion Km. 12.
Ampliacion Edificio Oficina Nacional en la Av. Isabel La Catélica en la ciudad de Santa Cruz.
Proyecto AlD-644 Creacion del Fondo Fiduciario -USAID.
1999 -2000
Asistencia Técnica para réplica del modelo de PROSALUD en otros paises - Nicaragua y Honduras.
Inauguracion Centro PROSALUD Oruro.
Se inicia la creacion del Fondo Rotatorio Mercadeo de Productos.
Inauguracion del Centro 16 de Julio en la ciudad de El Alto.
Ampliacion area de Internacion Clinica PROSALUD Alemania.
2001 -2002
Renovacion convenio de usufructo - Municipio de Santa Cruz.
Proyecto AID-262 - Consolidacion Institucional.
Proceso de Modernizacion Institucional.
Implementacion del primer Manual de Imagen Corporativa.
Implementacion de sistema Computarizado MENTOR.
Inicio del Proyecto: “Socios para el Desarrollo” para financiar proyectos en salud.
2003 -2004
Inicio del Proyecto AID-295 - PROSALUD Programas.
Lanzamiento de la Red de Farmacias PROSALUD.
Transformacion del Centro 16 de Julio en Clinica 16 de Julio en El Alto.
Elaboracion de normas y protocolos institucionales.
Integracion de Mercadeo como area institucional.
Proyecto de Fortalecimiento de Servicios de Orientacion y Diagnostico Voluntario de VIH en Bolivia.
Compra Clinica PROSALUD Miraflores.
Transformacion del Centro Tabladita en Clinica Tarija y apertura Clinica La Paz.
Desarrollo de Nuevos Productos de Mercadeo (T de cobre, Multivitavima Rural y Preservativo Rural).
Presentacion Normas Técnicas de Calidad.
Proyecto de Redes Rurales de Mercadeo de Productos Anticonceptivos y Multivitamina en 6 provincias de Chuquisaca y los
Valles Crucefos.
2005 - 2006
Proyecto de Conductas Saludables (Prevencion del VIH-SIDA en nifios) PRS - Plan Internacional.
Primeras Olimpiadas Santa Cruz.
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Ampliacion Centro PROSALUD EI Carmen.
Inicio del Proyecto Programas 295 - Mercadeo Social.
Primer Congreso Cientifico PROSALUD, desarrollado en la ciudad de Tarija - Agosto.
Renovacion de Convenio de usufructo por 20 afios para Clinica Tabladita en la ciudad de Tarija.
Cierre Centros de PROSALUD en El Alto - Regional La Paz.
2007 - 2008
Proyecto Operador Logistico para el Programa de ITS/VIH para el Ministerio de Salud.
Segunda Olimpiada PROSALUD La Paz - Septiembre.
Desarrollo de la primera Planificacion Estratégica Institucional 2008 - 2012.
Proyecto “Sensibilizacion sobre la Ley 3729 para la prevencion del VIH-SIDA y Proteccion de los Derechos Humano, al
personal de establecimientos Publicos y Privados de Bolivia.
Compra de nuevas Oficinas Centrales PROSALUD en la ciudad de Santa Cruz.
Los centros y clinicas de PROSALUD dejan de recibir ayuda externa para su funcionamiento.
2009 - 2010
Inauguracion de Oficina Central y AlImacenes Centrales de Mercadeo PROSALUD.
Tercera Olimpiada PROSALUD en la ciudad de Tarija - Septiembre.
Compra de terreno Ampliacion Clinica Riberalta.
Inauguracion Clinica PROSALUD Yacuiba.
Ampliacion Clinica de Referencia PROSALUD en la ciudad de Santa Cruz (sequndo bloque).
Inauguracion Centro Villa Ingenio.
Inauguracion Lavanderia Central en la ciudad de Santa Cruz.
25 aios de PROSALUD.
Segundas Jornadas Cientificas PROSALUD 25 afios.
Proyecto Promoviendo la prevencion del VIH en transportistas.
2011 - 2012
Lanzamiento del Inyectable Mensual Cyclofen.
Cuarta Olimpiada PROSALUD en la ciudad de Cochabamba.
Inauguracion Centro Ambulatorio PROSALUD La Ramada.
Inauguracion Clinica PROSALUD Cochabamba (Av. Simon Lopez).
Inauguracion nuevo Almacén de Mercadeo Km 12 en la ciudad de Santa Cruz.
Desarrollo de la segunda Planificacion Estratégica Institucional 2012 - 2017.
Entrega del Centro PROSALUD Yacuiba al Municipio en el Departamento de Tarija.
2013 - 2014
Inicio de Campanas de Cirugias Gratuitas.
Cierre de Proyectos financiados por USAID.
Inauguracion Clinica PROSALUD Riberalta.
Quinta Olimpiada PROSALUD en la ciudad de Santa Cruz.
Entrega de los centros de Alto Miraflores y Chuquiaguillo al Municipio en el Departamento de La Paz.
Inauguracion nuevo centro de Achumani en el Departamento de La Paz.
Inauguracion nuevo consultorio Médico Miraflores en el Departamento de La Paz.
Inauguracion nuevo consultorio Médico Calatayud en el Departamento de La Paz.
PROSALUD es Receptor Principal del Fondo Mundial para el Programa de Tuberculosis a nivel pais.
Inauguracion del Centro de Especialidades Médicas - CEM, en la ciudad de La Paz.
Entrega de los Centros de Irpavi, Tejada Sorzano, Villa Fatima y Villa Victoria al Municipio de La Paz.
Desarrollo y lanzamiento de 3 Nuevos Productos de Mercadeo Social: DIFEM 28, PANTERA GOLD y PANTERA POWER.
Donacion y compra de dos terrenos en Urbanizacion Integracion del Norte y Pentaguazu 1.
2015
Renovacion convenios usufructo - Municipio Oruro 15 afos.
PROSALUD inicia un proceso para la acreditacion de la Clinica de Referencia PROSALUD, en la ciudad Santa Cruz con
Instituto Técnico de Acreditacion de Establecimientos de Salud (ITAES) de la Argentina.
Traslado del Consultorio PROSALUD Miraflores a la zona de San Pedro.
Inauguracion Ampliacion Clinica Miraflores La Paz.
Inauguracion Ampliacion Clinica 16 de Julio (El Alto).
Firma de Convenio con Municipio de Tarija, para la concesion en usufructo por 5 afios de un ambiente para consultorio
PROSALUD San Jorge.
Compra de inmueble proximo a la Clinica de Referencia en la ciudad de Santa Cruz.
Simposio Internacional “Acceso Universal a la Salud".
Sexta Olimpiada "Disfrutando y Conociendo la Amazonia”, en la ciudad de Riberalta.
30 arios PROSALUD.
En cumplimiento a la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley No.351 del 05 /03/2013, se inicia el tramite ante el
Ministerio de Autonomias para la Modificacion y Adecuacion del Estatuto Organico y Reglamento Interno; y en fecha 10
de Septiembre del 2015 resuelve aprobar la solicitud presentada, con la Resolucion Ministerial No. 122/2015, quedando
inscrito en el Sistema de Registro de Personalidades Juridicas con la denominacion ONG Asociacion Proteccion a la Salud,
cuya sigla es PROSALUD.
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Audilores ¥ Consultores INTER ‘\ AT lt] NAL

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores

Presidente y Miembros del Directorio de
Asociacion Proteccion a la Salud - PROSALUD
Santa Cruz - Bolivia

1. Hemos examinado los estados de situacion patrimonial de la Asociacion Proteccion a la Salud - PROSALUD
al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los correspondientes estados de actividades combinado y de flujo de
efectivo combinado por los afios terminados en esa fecha, asi como las notas 1 a 24, que se acompafan. Estos
estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Asociacion. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditoria.

2. Efectuamos nuestros exdmenes de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable sequridad respecto
a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en
su conjunto. Consideramos que nuestros eximenes proporciona una base razonable para nuestra opinion.

3. En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacién patrimonial y financiera de la Asociacion Proteccion a la Salud - PROSALUD al 31
de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus actividades y el flujo de efectivo por los afios terminados
por esas fechas, de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

4. Como se describe en la nota 23.a. a los estados financieros, la Caja Petrolera de Salud Regional Santa
Cruz, ha emitido la Nota de Cargo N° 003/06 de fecha 12 de julio de 2006 en contra de PROSALUD y proceso
coactivo social presentado ante el Juez 1° de Trabajo y Seguridad Social en fecha 20 de abril de 2007. El auto
de solvento emitido en fecha 23 de abril de 2007 ordeno el pago de la suma de Bs.4.751.387 en el término
de tres dias, por conceptos de aportes devengados, mas intereses, multas y gastos judiciales por los periodos
de 2000 - 2004 inherentes a la contratacion de profesionales médicos bajo supuestos contratos civiles. Por
su parte PROSALUD, solicito la revocatoria del mencionado auto mediante memorial de fecha 20 de junio de
2007. La Asociacion al 31 diciembre de 2014 y 2013 no ha registrado ninguna prevision para contingencias
debido a que el Juez 1° de Trabajo y Sequridad Social no ha decretado el memorial presentado por PROSALUD.

TUDELA & TH CONSULTING GROUP S.R.L.

/ (Socio)
Lic. AuditorE. Willy Tudela Cornejo

MAT. PROF C.AU.B. N° 2923

MAT. PROF C.AU.LP. N° 387

Abril 22, 2015
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PROSALUD

ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION PROTECCION A LA SALUD - PROSALUD
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2014

(Expresado en Bolivianos)

Activos No Activos Activos Total Gestion | Gestion 2013
.. Temporalmente | Permanentemente
Restringidos Restringidos Restringidos 2014 Reexpresado
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES 17.190.921 662.801 174.066 18.027.788 34.302.961
INVERSIONES TEMPORARIAS 16.523.446 0 0 16.523.446 4.920.758
CUENTAS POR COBRAR 5.083.218 517.961 1.230.035 6.831.215 2.375.860
REALIZABLE 18.980.657 0 0 18.980.657 22.546.245
PAGOS ANTICIPADOS 6.171.174 9 0 6.171.183 6.303.827
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 63.949.415 1.180.772 1.404.101 66.534.288 70.449.651
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS FlJOS 71.728.130 22.853 0 71.750.982 70.882.420
BIENES DE USO 119.234.302 22.853 0 119.257.154 117.976.621
DEPRECIACION (47.506.172) 0 0 (47.506.172) (47.094.201)
INVERSIONES 39.569.103 0 35.168.224 74.737.326 80.559.459
FINANCIERAS 39.249.507 0 35.168.224 74.417.731 80.235.906
OTROS ACTIVOS 299.399 0 0 299.399 317.255
ACTIVO INTANGIBLE 20.196 0 0 20.196 6.298
ACTIVOS DIFERIDOS 3.677.939 0 0 3.677.939 4.393.048
GASTOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0 0 0 0 0
GASTOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 3.677.939 0 0 3.677.939 4.393.048
ACTIVO FIJO DIFERIDO 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 114.975.172 22.853 35.168.224 150.166.248 155.834.927
TOTAL ACTIVO 178.924.587 1.203.624 36.572.324 216.700.535 226.284.578
0 0 0 0 0

PASIVO
PASIVO CORRIENTE 16.874.417 282.494 1.402.463 18.559.375 23.293.008
CUENTAS POR PAGAR 13.790.914 198.353 369.085 14.358.352 11.869.270
IMPUESTOS Y APORTES POR PAGAR 3.081.605 6.539 0 3.088.144 4.651.716
DONACIONES PENDIENTES DE RENDICION 1.898 77.603 1.033.378 1.112.879 6.772.022
PASIVO NO CORRIENTE 8.237.441 0 34.800.000 43.037.441 45.197.152
PREVISION INDEMNIZACION 8.237.441 0 0 8.237.441 7.869.365
INGRESOS DIFERIDOS FONDO FIDUCIARIO 0 0 34.800.000 34.800.000 36.875.439
PROVISION AGUINALDO 0 452349
TOTAL PASIVO 25.111.858 282.494 36.202.463 61.596.815 68.490.161

0,000000000 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVO NETO
ACTIVOS NO RESTRINGIDOS 153.812.729 151.884.617
ACTIVOS TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 921.130 921.130 1.074.153
ACTIVOS PERMANENTEMENTE RESTRINGIDOS 369.861 369.861 4.835.647

0

TOTAL ACTIVOS NETOS 153.812.729 921.130 369.861 155.103.720 157.794.417
CUENTA DE ORDEN 0 0 0,00 0 0

R~
Lic. Rosemary Carrasco Claure Lic. Mary Sonia Gutierrez Rodriguez Dr. Frank Luis Fernandez Ortiz
Contador Nacional Gerente Nacional de Administracion Director Ejecutivo Nacional
PROSALUD y Finanzas PROSALUD PROSALUD
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PROSALUD

ASOCIACION PROTECCION A LA SALUD - PROSALUD

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014

(Expresado en Bolivianos)

Activos No

Restringidos

Activos
Temporalmente

Activos
Permanentemente

Total Gestion
2014

Gestion 2013
Reexpresado

Restringidos

Restringidos

INGRESOS
Ingresos Operativos 118.296.327,30 0,00 0,00| 118.296.327,30| 119.674.847,10
Ingresos por Donaciones de Financiadores 232.129,96  2.028.965,79 8.155.678,27| 10.416.774,02 27.970.982,42
Otros Ingresos 5.976.111,65 43.356,47| 3.111.733,38| 9.131.201,50| 7.324.946,12
TOTAL INGRESOS 124.504.568,91| 2.072.322,26| 11.267.411,65| 137.844.302,82 154.970.775,65
EGRESOS
COSTOS OPERATIVOS 98.998.277,19| 1.026.141,05 819.214,01| 100.843.632,25| 105.791.668,35
GASTOS OPERATIVOS 13.047.925,51 795.691,67 2.790.060,98 16.633.678,16 17.950.986,15
OTROS GASTOS OPERATIVOS 10.547.072,77 92.958,17| 2.055.879,42 12.695.910,36| 11.954.387,67
GASTOS NO OPERATIVOS 5.985.867,05 5.211,38 4.371.636,21| 10.362.714,64| 23.720.583,98
TOTAL EGRESOS 128.579.142,52|  1.920.002,27 | 10.036.790,62 | 140.535.935,41 | 159.417.626,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMBIO EN ACTIVOS NETOS DEL ANO -4.074.573,61 152.319,99 1.230.621,03 -2.691.632,59 -4.446.850,50
Movimiento bienes de capital 6.002.686,05 -305.343,62 | -5.696.406,65 935,77 | -50.531.870,74
Activos netos al inicio del afio y movimientos neto | 151.884.616,92| 1.074.153,28| 4.835.646,72| 157.794.416,92 | 212.773.138,16

Lic. Rosemary Carrasco Claure
Contador Nacional
PROSALUD

Lic. Mary Sonia Gutierrez Rodriguez
Gerente Nacional de Administracion

y Finanzas PROSALUD

Dr. Frank Luis Fernandez Ortiz
Director Ejecutivo Nacional
PROSALUD
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PROSALUD

ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION PROTECCION A LA SALUD - PROSALUD
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMBINADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Expresado en Bolivianos)

2014 Reezx(p)rles:);do
Cambios en (pasivos) activos netos del afio (2.691.633) (4.446.851)
Actividades de operacion:
Partidas para conciliar el cambio en activos (pasivos) netos:
Depreciacién de activo fijo 4.268.194 3.753.550
Amortizacion de cargo diferido 612.521 705.231
Amortizacion de licencia de software 37.591 24.527
Provision para indemnizacion 3.759.523 3.610.628
Provision para aguinaldo - 452.349
Efecto de actualizacion por inflacion (2.074.498) (2.030.342)
3.911.699 2.069.092
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Disminucion (Aumento) en cuentas por cobrar, neta (4.455.356) 7.848.930
Disminucion en gastos pagados por anticipado 132.643 1.287.657
Disminucion en inventario 3.565.587 400.308
Disminucion en cargos diferidos, neto 102.586 153.610
(Disminucion) Aumento en cuentas por pagar 2.489.083 (6.386.716)
Aumento (Disminucion) en ingresos diferidos (5.659.142) 6.201.544
Aumento en obligaciones fiscales y deudas sociales (2.015.921) 1.883.617
Pago de finiquitos (3.391.448) (4.395.448)
Flujos de efectivo por actividades de operacion (5.320.268) 9.062.594
Actividades de inversion:
(Aumento) neto en activos fijos (5.136.757) (2.858.343)
Disminucion en inversiones permanentes 5.784.541 8.024.511
Aumento en inversiones temporarias (11.602.689) 2.195.797
(Disminucion) en inversiones fondo fiduciario
Flujos de efectivo por actividades de inversion (10.954.905) 7.361.965
Actividades de financiamiento:
Activo neto -
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento - -
Aumento neto en disponibilidades (16.275.173) 16.424.559
Disponibilidades al inicio del afo 34.302.961 17.878.402
Lic. Rosemary Carrasco Claure Lic. Mary Sonia Gutierrez Rodriguez Dr. Frank Luis Fernandez Ortiz
Contador Nacional Gerente Nacional de Administracion Director Ejecutivo Nacional
PROSALUD y Finanzas PROSALUD PROSALUD
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